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CUENCA

Memorando Nro. MEMO—RPCC—2024-0456-DDITH

PARA:
Directora Financiera
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Cuenca, 09 de mayo de 2024

Ing. Maria Eulalia Machuca Figueroa

ASUNTO: Solicitud de certificacién presupuestaria para tramite de creacion de dos
puestos de Analista de Servicios Registrales

De mi consideracién:

Por medio del presente con la finalidad de continuar con el trdmite para la creacién de dos

puestos de Analistas de Servicios Registrales,

La Direccién de Desarrollo Institucional y

Técnico Nro. 2023-132 de fecha 28 de diciembre de

de Registrador de la Propiedad del cantén Cu
adjunto al memorando Nro.

de 2023. En este documento

MEMO-RPCC-2023-0980"

PONgO a su consideracion lo siguiente :

Talento Humano emite mediante Informe
2023, la Planificacién de Talento
Abg.Carlos Celi Bravo, en calidad
ado, dicho informe se encuentra
DITH, de fecha 29 de diciembre
¢ encuentra detallada la creacién de puestos de Analistas de

€nca encar

servicios Registrales Cuyos contratos sen encuentran prorrogados.

De conformidad con lo anteriormente citado, con la finalidad de continuar con las
comedida, certificar la disponibilidad

gestiones respectivas,solicito de la manera
presupuestaria de acuerdo al siguiente detalle-

mas

Nro. Partida
Presupuestaria

Denominacién del
Puesto

Nro.

RM.U Unidad

Analista de . Direccién de w
1 161.01.05.02.56 |Servicios W e $7.602,00|Servicios T
; Piblico 4 - -—
Reglstrales Regwu ales
Analista de Survidi Direccién de
2 161.01.05.02.60 |Servicios 10 e $8.000,20|Servicios Z 4§ mex),
: Piblico 4 . i
Registrales Registrales
Con el documento de disponibilidad presupuestaria, se procederd con el trémjtc. de
acuerdo a lo citado en el Reglamento General de 1a Ley Orgdnica del Servicio Publico,
Art. 152, que describe: "Disponibilidad presupuestaria.- Las UATH sobre la base del plan
estratégico de necesidades de talento humano adoptado por la autoridad nominadora,
solicitardn a través de la autoridad nominadora, la creacién de puestos, unidades y arefis,
Efémpre ¥ cuando exista disponibilidad presupuestaria y no se exceda de la masa salarial
aprobada, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 56 y 57 de la LOSEP".
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Memorando Nro. MEMO—RPCC—2024—0456-DDITH

Cuenca, 09 de mayo de 2024

Por la atencién que se sirva dar a la presente, anticipo mi agradecimiento.

Atentamente,

bte part

: E mads olectrinican
i ANDRES RODOLFC
ARIAS ESPINOSA

Lcdo Andres Rodolfo Arias Espinosa
DIRECTOR DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y TALENTO HUMANO

e

Anexos:
- MEMO-RPCC-2023-0980 -DDITH.pdf
- Hoja_de_ruta_. MEMO-RPCC-2023-0980- DDITH-1. pdf

- PLANIFICACION TH- 2024 DDITH-2023-132.pdf
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1.ANTECEDENTES

Estatuto Organico por Procesos del Registro de la Propiedad del Cantgn Cuenca emitido
mediante resolucign N° RA - RPCC-032-2019, de fecha 12 de diciembre de 2019.

Plan Estratégico Institucional 2022-2026, Resolucién RA—RPCC—OOS—ZOZZ, suscrito por el Abg.
Carlos Celi, Registrador de |3 Propiedad del cantdn Cuenca encargado.

Memorandos Nro. MEMO-RPCC-2023~O795—DDITH, MEMO—RPCC—2023—0796-DDITH, MEMO-
RPCC—2023—0797—DDJTH, de fecha 25 de octubre de 2023, mediante e cual la Direccién de

MEMO—RPCC-2023—0230, de fecha 20 de noviembre de 2023, suscrito por Abg. Carlos Celi,
Registrador de | Propiedad Encargado, respecto a |a renovacion y/o prérroga de los
contratos ocasionales de |3 gestion estratégica, para el afio 2024.

MEMO—RPCC-2023—023I, de fecha 20 de noviembre de 2023, suscrito por el Abg. Carlos Celj
Registrador de |a Propiedad Encargado, respecto renovacion y/o prorroga de los contratos
ocasionales de la jefatura de planificacién, para el afo 2024,

MEMO—RPCC—2023—0232, de fecha 20 de noviembre de 2023, suscrito por el Abg. Carlos Cel
Registrador de |a Propiedad Encargado, respecto a |a renovacion y/o prorroga de los
contratos ocasionales de la secretaria general para el afio 2024.

MEMO—RPCC—2023-0849—DDITH, de fecha 17 de hoviembre de 2023, suscrito por el Lcdo.
Andrés Arias respecto a |a renovacion y/o prérroga de los contratos ocasionales de |a
Direccidn de Desarrollo Institucional y Talento para el afio 2024,

contratada. Solicita Ia incorporacién de la persona desde el 01 de diciembre de 2023 o desde
el primer dfa habil del mes de enero de 2024,

RPCC—DSRﬁ2023—0552-IVI, de fecha 22 de noviembre de 2023, suscrito por el Mgs. Willian Gia,
Director de Servicios Registrales, respecto a |a renovacion y/o prérroga de los contratos
ocasionales de la Direccién de Desarrollo Institucional y Talento para el afio 2024.

RPCC—JDA—2023—O734-M, de fecha 14 de noviembre de 2023, suscrito por el Mba. Kleber
Flores, lefe Administrativo en funciones a esa fecha, en el cual se refiere a Ia renovacion del
contrato de Analista de Mantenimiento e infraestructura.

MEMO- Nro. MEMO—RPCC—2023—0940-DDITH, de fecha 20 de diciembre de 2023, mediante el
cual la Direccién de Desarrollo Institucional y Talento Humano solicité el dimensionamiento
de personal adicional para el afio 2024.

MEMO-Nro. RPCC-JDP-2023-0151-M, de fecha 23 de diciembre de 2023, suscrito por la Mgs.
Alexandra Calderdn, Jefe de Planificacién, documento en el que solicita se considere en |a
planificacién de talento humano 2024, la contratacion de 2 (dos) analistas.

Av. Isabel la Catdlica y Av. 12 de octubre, 5to. Piso —(593)7 4151256, Cuenca Ecuador.
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MEMO-Nro. RPCC-IDP-2023-0155-M, de fecha 28 de diciembre de 2023, suscrito por la Mgs.
Alexandra Calderén, Jefe de Planificacion, en el cual informa que las actividades de la
necesidad de personal para ol afio 2024 corresponden a Analistas de Planificacion y Procesos.

MEMO- RPCC-JTI-2023-0399-M, de fecha 27 de diciembre de 2023, suscrito por el Ing. Edgar
Loja, Jefe de Tecnologias de la Informacion, en el cual indica el requerimiento de un Analista
de TICS para el afio 2024.

Memorando Nro. RPCC-DSR-2023-0729-M, de fecha 28 de diciembre de 2023, suscrito por el
Dr. Willian Gia, Director de servicios Registrales, en el cual justifica la necesidad de vincular
personal para el ano 2024.

MEMO-RPCC-2023-0291, de fecha 28 de diciembre de 2023, suscrito por el Abg. Carlos Celi,
en el cual solicita considerar en la planificacion 2024 la vinculacién de un Jefe Administrativo.

2 BASE LEGAL
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA

Art. 225.- El sector publico comprende: 1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva,
Legislativa, Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social. 2. Las entidades que integran el
régimen guténomo descentralizado. 3. Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley
para el ejercicio de la potestad estatal, para la prestacidn de servicios ptiblicos o para desarrollar
actividades econémicas asumidas por el Estado. 4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de
los gobiernos autdnomos descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

ORDENANZA PARA LA ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL REGISTRO DE LA
PROPIEDAD DEL CANTON CUENCA

Art. 10.- El Registro de la Propiedad del cantén Cuenca, como érgano adscrito a la |. Municipalidad,
goza de autonomia administrativa, financiera, econémica y registral, en conformidad con el Art. 265
de la Constitucion de la Repuiblica del Ecuador 'y Art. 142 del Cédigo Orgdnico de Ordenamiento
Territorial, Autonomia y Descentralizacién. Su funcion primordial es la inscripcion y publicidad de los
instrumentos publicos, titulos y demds documentos que la Ley exige 0 permite que se inscriban en los
registros correspondientes.”

CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL

Art. 5.- “..La autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de organizacion y
de gestion de sus talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus competencias y
cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa 0 delegada, conforme o lo previsto en la

Constitucion y la ley...”

LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO
Art. 51.- Competencia del Ministerio del Trabajo en el dmbito de esta Ley.

Corresponde a las unidades de administracién del talento humano de los gobiernos auténomos
descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, la administracién del sistema integrado de
desarrollo del talento humano en sus instituciones, observando las normas técnicas expedidas por el
Ministerio del Trabajo como érgano rector de la materia.

RPCC-DDITH-INF
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Art. 52.- De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracién del Talento
Humano. - Las Unidades de Administracion del Talento Humano, ejercerdn las siguientes atribuciones 1%
responsabilidades:

h) Estructurar lag planificacién anual del talento humano Institucional, sobre lg base de las normas
técnicas emitidas por el Ministerio del Trabajo en el dmbito de su competencia;,

DEL SUBSISTEMA DE PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO

Art. 55.- Del subsistema de planificacion del talento humano. - Es el conjunto de normas, técnicas %
procedimientos orientados g determinar la situacién histdrica, actual y futura del talento humano, a fin
correspondiente.

Art. 56.- De |g planificacién institucional del talento humano. - Lgs Unidades de Administracion del
Talento Humano estructurardn, elaborardn y presentardn la planificacién del talento humano, en
funcién de jos planes, programas, Proyectos y procesos a ser ejecutados.

Las Unidades de Administracién del Talento Humano de lgs Entidades del Sector Publico, enviarén al
Ministerio del Trabajo, la planificacién institucional del talento humano para el afio siguiente para su
aprobacién, la cual se presentara treinta dias posteriores a lg expedicion de las Directrices
Presupuestarias para la Proforma Presupuestaria del afio correspondiente.

Esta norma no se aplicaré a los miembros activos de las Fuerzas Armadas ¥ Policia Nacional,

Empresas Publicas.

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, obligatoriamente
tendrdn su propia planificacion anual del talento humano, la que serd sometida a su respectivo
érgano legislativo,

Art. 57.- De la creacién de puestos. - El Ministerio de Relaciones Laborales aprobard la creacién de
puestos a solicitud de la méxima autoridad de las instituciones del sector publico determinadas en e/
articulo 3 de esta ley, a la cual se deberd adjuntar el informe de las unidades de administracién de
talento humano, previo el dictamen favorable del Ministerio de Finanzas en los casos en que se afecte g
masa salarial 0 no se cuente con los recursos necesarios.

Se exceptian del proceso establecido en el inciso anterior los gobiernos autonomos

descentralizados, sus entidades Yy regimenes especiales, las universidades Y escuelas politécnicas
publicas y las entidades sometidas af dmbito de la Ley Orgdnica de Empresas Piiblicas.

Art. 58.- De [os contratos de servicios ocasionales. - La suscripcién de contratos de servicios ocasionales

presupuestaria y disponibilidad de los recursos economicos para este fin.

La contratacidn de personal ocasional no podrd sobrepasar el veinte por ciento de la totalidad del
personal de la entidad contratante; en caso de que se superare dicho porcentaje deberd contarse con g
autorizacion previa del Ministerio de Relaciones Laborales, estos contratos no podrdn exceder de doce
meses de duracion o hasta que culmine el tiempo restante del ejercicio fiscal en curso. Se exceptiia de
este porcentaje a aquellas instituciones u organismos de reciente creacién que deban incorporar
personal bajo esta modalidad, hastqg que se realicen los correspondientes concursos de seleccion de
méritos y oposicién y en el caso de puestos que correspondan a proyectos de inversién o comprendidos
en la escala del nivel Jerdrguico superior. Por su naturaleza, este tipo de contratos no generan
estabilidad.

Av. Isabel la Catélica y Av. 12 de octubre, 5to. Piso —(593)7 4151256, Cuenca Ecuador.
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El personal que labora en el servicio publico bajo estd modalidad, tendrd relacion de dependencia y
derecho a todos los beneficios econdmicos contemplados para el personal de nombramiento, con
excepcion de las indemnizaciones por supresion de puesto o partida o incentivos pard jubilacion.

Las servidoras o servidores publicos sujetos @ este tipo de contrato no ingresardn a la carrera del
servicio pblico, mientras dure su contrato.

Para las y los servidores que tuvieran suscritos este tipo de contratos, no se concederd licencias y
comisiones de servicios con o sin remuneracién para estudios regulares o de posgrados dentro de la
jornada de trabajo, ni pard prestar servicios en otra institucién del Sector Pablico.

Este tipo de contratos, por su naturaleza, de ninguna maonera representard estabilidad laboral en el
mismo, ni derecho adquirido para la emisién de un nombramiento permanente, pudiendo darse por
terminado en cualquier momento, lo cual podrd constar del texto de los respectivos contratos.

La remuneracién mensual unificada para este tipo de contratos, serd la fijada conforme a los valores y
requisitos determinados para los puestos o grados establecidos en las Escalos de Remuneraciones
fijadas por el Ministerio de Relaciones Laborales, el cual expedird la normativa correspondiente.

El contrato de servicios ocasionales que no se sujete a los términos de esta Ley, serd causal para la
conclusién automdtica del mismo y originard en consecuencia la determinacion de las
responsabilidades administrativas, civiles o penales de conformidad con la ley.

En caso de necesidad institucional se podrd renovar por unica vez el contrato de servicios

ocasionales hasta por doce meses adicionales salvo el caso de puestos comprendidos en proyectos de
inversion o en la escala del nivel jergrquico superior.

REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO

Art. 139.- Subsistema de planificacion del talento humano.- El subsistema de planificacion de talento
humano permite determinar el numero de puestos de cada grupo ocupacional gue requieren procesos
de las instituciones del sector publico, en funcién de la situacion histérica, actual y futura; del
crecimiento de la masa salariol compatible con el crecimiento econdmico v la sostenibilidad fiscal; de
normas y estandares técnicos que expida el Ministerio de Relaciones Laborales; y, de planificacion y
estructura institucional y posicional.

Art. 141.- De la planificacién institucional del talento humano. - Sobre la base de las politicas, normas €
instrumentos del Ministerio de Relaciones Laborales, las UATH, de conformidad con el plan estratégico
institucional, portafolio de productos, servicios, procesos, y procedimientos disefigrén los lineamientos
en que se fundamentardn las diferentes unidades o procesos administratives, para la elaboracién de la
planificacion del talento humano necesario en cada una de ellas.

posteriormente las UATH deberdn remitir la informacién en el término sefialado en el sequndo inciso del
articulo 56 de la LOSEP, para la aprobacion del Ministerio de Relaciones Laborales. La planificacidn del
talento humano se constituird en un referente para los procesos de creacion de puestos, la contratacion
de servicios ocasionales, contratos civiles de servicios profesionales, los convenios 0 contrgtos de
pasantias o prdcticas laborales, la supresién de puestos y demds movimientos de personal, y se
registrardn en el sistema de informacion que el Ministerio de Relaciones Laborales determine.

En cumplimiento_de lo determinado en el tercer y cuarto inciso_del articulo 56 de la LOSEP esta
disposicién no serd aplicable para los miembros activos de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional,
Universidades y Escuelas Politécnicas Pdblicas, aquellas sujetas dal dmbito de la_Ley Orgdnica de
Empresas Publicas y Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales;
sin embargo, las UATH de estas instituciones registrardn la creacién de puestos, la contratacion de
servicios ocasionales, contratos civiles de servicios profesionales, los convenios o contratos de
pasantias o prdcticas laborales, la supresion de puestos y demds movimientos de personal en el
sistema de informacion que el Ministerio de Relaciones Laborales determine y en el Sistema
Presupuestario de Remuneraciones y Némina eSIPREN en los casos que correspondad.

Av. lsabel la Catélica y Av. 12 de octubre, 5to. Piso —(593)7 4151256, Cuenca Ecuador.
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nominadorag anualmente, las recomendaciones sobre traslados, traspasos, cambios administrativos,
intercambio voluntario de buestos, creacién y/o supresion de puestos, contratos de servicios
ocasionales, contratos civiles de servicios profesionales, convenios O contratos de pasantias o
prdcticas, que la institucién deba ejecutar parg optimizar recursos y orientarse g la consecucién de

Sus metas, objetivos y planificacién estratégica.

NORMA TECNICA DEL SUBSISTEMA DE PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO -NTSPTH
Art. 2.- Del émbito de aplicacién.- Las disposiciones de la presente Norma Técnica son de aplicacion

obligatoria en todas las instituciones, entidades ¥ organismos del Estado determinados en el articulo3

que se regirdn por sus respectivas leyes.

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, obligatoriamente
t ‘q“l\.ﬂ\

endrdn su propia planificacion anual del talento humano que se su jetard a sus planes de desarrollo
territorial, para lo cual debergn observar la presente Norma Técnica.

Art. 23.- Del proceso de optimizacion y racionalizacién del talento humano. - Con base en las brechas de
necesidades de incremento o excedentes de personal determinadas en la plantilla de talento humano,
las UATH institucionales podrdn ejecutar procesos de optimizacion y racionalizacién del talento

humano a través de planes acordes a Jg disponibilidad presupuestaria que permita su
=
implementacion.

Art. 24.- Del contenido del plan de optimizacién Y racionalizacion del talento humano. - E/ plan de
optimizacion y racionalizacién del talento humano contendrd los siguientes campos de gestion del
talento humano:

entre la situacién actual y la situacion propuesta establecida en o plantilla del talento humano, se
podrd cubrir g través de los siguientes movimientos de personal:

clase, pero de igual remuneracion, siempre y cuando cumpla con el perfil del nuevo puesto;

a.2. Traspaso de puestos a otras unidades o instituciones. - Cuando ung unidad o proceso interno
disponga de puestos excedentes de acuerdo a la plantilla de talento humano, se podrd traspasar
presupuestariomente un puesto a otrg unidad interna o o otrg institucidn. El Ministerio del Trabajo
administrard la base de datos de los puestos que pueden ser traspasados o otras instituciones. En el
caso de los traspasos interinstitucionales, se realizardn g peticién de la institucion requirente y previo
informe de la UATH institucional, sobre el cual la autoridad nominadora podrd autorizar el traspaso
respectivo; y,

a.3. Comisiones de servicio con remuneracicn para la prestacién de servicios en otras instituciones. - A
fin de garantizar el cierre de brechas de la plantilla de talento humano, las y los servidores de carrera

que se encuentran en comisién de servicios con remuneracion deberdn reintegrarse a la institucion,

Paginasdezi
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salvo el caso de aquellos cuyos requerimientos hayan sido cubiertos a través de otros movimientos de
personal. La UATH institucional deberd emitir el informe técnico respectivo.

b) (Sustituido por el num. 1 del Art. 9 del Acdo. MDT-2017-0007, R.O. 961, 13-1112017).- Habilitacién de
partidas vacantes.- A fin de realizar el cierre de brechas de la plantilla de talento humano,
adicionalmente a los movimientos de personal, se considerard la habilitacién de las partidas vacantes,
las cuales serdn aprobadas con qutorizacién de la maxima autoridad institucional y/o su delegado o
delegada, previo informe técnico y favorable de la UATH y la certificacion presupuestaria institucional
que garantice el financiamiento de la ocupacién de estas partidas.

Todos los procesos de habilitacidn de partidas vacantes realizados a pedido de las instituciones publicas
antes de la reforma a esta Norma, s¢ convalidardn conforme los actos administrativos aprobados por la
mdxima autoridad institucional y/o su delegado y validadas por el Ministerio de Finanzas.

¢ ) Contratos de servicios ocasianales.- Las instituciones del Estado, siempre y cuando hayan agotado
todos los movimientos de personal, podrdn incorporar personal bajo la modalidad de contratos de
servicios ocasionales, para cubrir la brecha de necesidades de incremento de personal entre la
situacién actual y la situacion propuesta determinada en la plantilla de talento humano, sélo en los
casos establecidos en el grticule 21 de la presente Norma Técnica, y que por razones presupuestarias
no fuese posible la creacion de los puestos. El financiamiento de los contratos de servicios ocasionales
serd con cargo a los presupuestos de cado institucion, y no incrementard la masa salarial.

Los contratos de servicios ocasionales deberdn sujetarse a los limites establecidos en el grticulo 58 de la
LOSEP.

La institucién podrd incorporar personal bajo la modalidad de servicios ocasionales por contrato por
un periodo mdximo de veinticuatro meses, tiempo en el cual deberad crear los puestos requeridos para
actividades permanentes y convocard Jos concursos de méritos y oposicion.

En el caso del personal contratado bajo la modalidad de servicios ocasionales que certificare cualquier
porcentaje de discapacidad y se encuentre ejecutando actividades permanentes, sus puestos deberdn
ser considerados como un requerimiento prioritario de creacion.

«>d) Creaciones de puestos. - (Reformado por el num. 2 del Art. 9 del Acdo. MDT-2017- 0007, R.O. 961,

13-Hi-2017). - Se realizardn una vez gue la institucién haya agotado los movimientos de personal y la
habilitacion de las partidas vacantes disponibles, siempre y cuando, y la institucion cuente con los
recursos presupuestarios correspondientes o, en su defecto, se cubran con Jos recursos asignados
para la contratacion de personal bajo la modalidad de servicios ocasionales, a fin de que no se
incremente la masa salarial institucional en el rubro de gasto corriente.

Las unidades o procesos institucionales por ningdn motivo podrdn sobrepasar del numero de puestos
establecidos en la plantilla de talento humano, salvo que esta se modifique de conformidad con el
articulo 21 de la presente Norma Técnica.

e) Supresiones de puestos. - (Reformado por el num. 3 del Art. 9 del Acdo. MDT-2017- 0007, R.0. 961,
13-1|1-2017). - En el plan de optimizacion y racionalizacion del talento humano se podrd establecer
partidas a suprimirse por efectos de excedentes en la plantilla del talento humano de la institucion, y
previamente haber agotado los movimientos de personal que permitan reubicar al personal titular de
los puestos en otras unidades o procesos internos u otras instituciones.

En el caso de las instituciones que conforman la Administracién Publica Central, Institucional y
Dependiente de la Funcion Ejecutiva, para la supresién de partidas se estard a lo dispuesto por el
Ministerio del Trabajo en esta materia.

Los puestos ocupados por personds con discapacidad no serdn sujetos de supresién de partidas de
conformidad a lo dispuesto en el ditimo inciso del articulo 60 de la LOSEP.

f) Desvinculacién de personal. - Dentro del plan de optimizacion y racionalizacion del talento humano,
podrdé establecerse personal sujeto a desvinculacién de conformidad a lo previsto en la LOSEP, su
Reglamento General, la Ley de Seguridad Social y la Ley Orgdnica de Discapacidades. Se requerird el

© " INFORME TECNICO DDITH-2023-132 W”‘T\“;p_cc-amm-mlz
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institucional.

Art. 25.- De la priorizacién para cubrir brechas de requerimiento de personal, - La dotacion de
personal establecida en ef plan de optimizacién Y racionalizacién del talento humano, deberd ser
atendido priorizando las hecesidades de las unidades o procesos internos de acuerdo con la
planificacion institucional ¥ la disponibilidad Presupuestaria de la institucion,

3. ANALISIS TECNICO
3.1. Diagnéstico institucional

La plantilla total de Talento Humano del Registro de |3 Propiedad del cantén Cuenca del afio
2023, con corte al 18 de diciembre de 2023 est3 compuesta de la siguiente manera:

Numero de servidores actuales, en base a Ia modalidad de vinculacién

CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES ESCALA DE 20 17
GRADOS

NOMBRAMIENTOS PROVISIONALES 22

NOMBRAMIENTOS PERMANENTES 48

NJS 3

CODIGO DE TRABAIO 2

ENCARGOS 3

NOMINA TOTAL 95

Nombramientos provisionales

GLOLS0ZAT = | AT
61.01.05.02.48 SERVICIOS ganador de concurso
61.01.05.02.49 REGISTRALES
61.01.05.02.50
61.01.05.02.51

6.1.01.05.02.41

6.1.01.05.02.54

6.1.01.05.02.06

Av. Isabel la Catdlicay Av. 12 de octubre, 5to. Piso —(593)7 4151256, Cuenca Ecuador.,
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61.01.05.02.55

6.1.01.05.02.04

61.01.05.02.03

6.1.01.05.02.29

6.1.01.05.02.31

6.1.01.05.02.24

61.01.05.02.32

5.1.01.05.04.03

6.1.01.05.02.53

5.1,01.05.06.09

5,1.01.05.06.04

5.1.01.05.07.04

5.1.01.05.07.03

5.1.01.05.08.02

Contratos ocasionales

PROP[EDAD li PLANIFICACION DEL TALENTO H
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2024

ANALISTA DE 1
SERVICIOS
REGISTRALES

ASISTENTE DE 3
SERVICIOS
REGISTRALES

ASISTENTE DE ¥
SERVICIOS
REGISTRALES

AUXILIAR DE 1
SERVICIOS
REGISTRALES

ANALISTA DDITH 1
ANALISTA DE 1
ARCHIVO
RECAUDADOR 1
RECAUDADCR at
ANALISTA DE 1

TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

ANALISTA DE 1
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

3

ANALISTA DE 1
PLANIFICACION

Total 22

Nro.

APELLIDOS Y NOMBRES

UMANO ANO \‘ \\\\\\\\\\\

Art. 18 literal f RLOSEP, reemplazo
persona que se encuentra encargado de
otro puesto, o se le haya emitido otro
nombramiento provisional

Art. 18 literal f RLOSEP, reemplazo
persana que se encuentra encargado de
otro puesto o se le haya emitido otro
nombramiento provisional

Art. 18 literal ¢ RLOSEP, hasta obtener
ganador de concurso

Art. 18 literal ¢ RLOSEP, hasta obtener
ganador de concurso

Art, 18 literal a RLOSEP, reemplazo
servidor en comision de servicios,
también se encuentra encargado de la
DDITH

Art. 18 literal c RLOSEP, hasta obtener
ganador de concurso

Art. 18 literal c RLOSEP, hasta obtener
ganador de concurso

Art, 18 literal f RLOSEP, reemplazo
persona que se encuentra encargado de
otro puesto o se le haya emitido otro
nombramiento provisional

Art. 18 literal f RLOSEP, reemplazo
persona gue se encuentra encargado de
otro puesto o se le haya emitido otro

nombramiento provisional

Art. 18 literal ¢ RLOSEP, hasta ohtener
ganador de concurso

Art. 18 literal a RLOSEP, reemplazo
servidor en comision de servicios

\ RPCC-DDITH-INF

Paglnzl_gaé“il
Version 1.0

CARGO

ESTADO

-

1 | CALDERON BRITO MONICA ALEXANDRA

ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS

EN PRORROGA

2 | CALDERON GUILLEN ALEXANDRA PASTORA

JEFE DE PLANIFICACION

1ER CONTRATO

Av. Isabel |a Catdlica y Av. 12 de octubre, 5to. Piso —(593)7 4151256, Cuenca Ecuador.
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EN RENOVACION

3 | CAMBI ALVARADO ANGELICA MAR[A ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES

ANALISTA DE BODEGA Y ACTIVOS 1 ER CONTRATO GARANTIA DE
4 | TACURI QUESADA GRACE ERIKA FIOS DERECHOS MATERNIDAD
-
EN PRORROGA
EN RENOVACION
ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES
GARANTIA DE DERECHOS EN

ASISTENTE DE SERVICIOS
GUZMAN LALA ANDREA ALEJANDRA REGISTRALES PERIODO DE LACTANCIA
REMPLAZO DE TITULAR CON
ANALISTA DE COMUNICACIGN v 1ER CONTRATO
11 | PACHECO PADILLA ANDREA ESTEFANIA DESPACHO

12 | PENA VILLALBA ANGELICA MARIA

5 | DURAN ABRIL VERONICA CARIDAD ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES

GARCIA MORALES JOHANNA ANDREA ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES

7 | GRANDA CULLACAY DAISY JHOANA ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES

GUEVARA PARRA SASKIA JACQUELINE

EN PRORROGA

ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES

ANALISTA DE MANTENIMIENTO E
INFRAESTRUCTURA

ANALISTA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y TALENTO HUMANO

1ER CONTRATO

RIVERA TORRES MABEL MARIANELA

1ER CONTRATO

RUEDA BRAVO BEATRIZ DE LA PAZ

EN PRORROGA

SALAZAR CORNEJO VANNESSA PAOLA ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES

ASISTENTE DE SERVICIOS
REGISTRALES

GARANTIA DE DERECHOS EN
PERIODO DE LACTANCIA

Contratos cédigo de trabajo
Codigo de trabajo
contrato indefinido con

1 51.01.06.05.01 90 dias de prueba

SARMIENTO SALINAS NORMA ELIZABETH

VASQUEZ JARAMILLO JUAN SEBASTIAN ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES

Auxiliar de Servicios

Auxiliar de Servicios 2
(Chofer)

51.01.06.05.02 contrato indefinido

Encargos
Nro. Encargos cargo Detalle
lefatura de Tecnologias de Ia _ N
; 5.1.01.05.07.01 Informacién y C. Encargo a personal de nombramiento de |a institucién
2 6.1.01.05.02.52 lefatura de Servicios Registrales Encargo a personal de nombramiento de |a institucion
Registrador de la Propiedad del Resolucién Nro. $G-000-2021 Designacién del Registrador de |a
. 5.1.01.05.01.01 cantén Cuenca Propiedad del cantén Cuenca Encargado.
Direccién de Desarrollo la persona encargada mantiene nombramiento provisional
W 51.01.05.04.01 Institucional y Talento Humano como analista de DDITH

Partidas vacantes

Av. Isabel la Catdlicay Av. 12 de octubre, Sto. Piso —(593)7 4151256, Cuenca Ecuador.,
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51.01.05.09.01 SECRETARIO GENERAL Por renuncia

il —
, 1 Conforme nueva estructura
51.01.05.06.12 RECAUDACION

_ 2

3.2. Determinacion de las necesidades de talento humano 2024

El Registro de la Propiedad del cantén Cuenca, esta conformado por las siguientes unidades
administrativas:

Anica funcional del Registro de la Propiedad del cantén Cuenca. _

G- = T , i
25 | conerio cantonal | b Reglstro de i Propledad del i—— — _=if DINARDAR
- — - Cantén Cuenca { P
g b Erent
e moeremrn S ST, T " = B
a3 ‘l Bireccisn de Asesoria luridica ik #]‘_ - l Jefatuta de Plandiacbn
< a1 s —r 2] | o R

l Dreccion du Desarrolio lnstitucional |

y Talento Humano | — . i
o i % Jefatura de Tecnologias 4 13
\ Jefatura Administrativa [N I— .L B “mﬁ‘u” )

I i

Direcodn de Servicios Registrates |
S

—_——
Iefatura de Sarvicios e o — | archivo Regntral i

Resolucion Nro.RA-RPCC-032-2019 de fecha 12 de diciembre de 2019.

E|l Estatuto Orgédnico por Procesos del RPCC establece las atribuciones, responsabilidades y
productos de cada unidad, no obstante, el Objetivo Estratégico > del Plan Estratégico
Institucional del Registro de la Propiedad del cantén Cuenca para el periodo 2022-2026,
propone “Reconstruir el modelo de procesos operativos, consolidando una estructura de
procesos basada en la gestion del riesgo, con pardmetros e indicadores orientados a la
calidad total a través de la mejora continua”. Para la consecucién de este objetivo, se han
planteado algunas estrategias, entre las cuales se encuentran las siguientes:

Equipo técnico competente, distribuir la carga laboral acorde a las habilidades, destrezas y
conocimientos en material registral.

Av. Isabel la Catdlica y Av. 12 de octubre, 5to. Piso —(593)7 4151256, Cuenca Ecuador.
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Establecer procesos administrativo propios para llevar a cabo actos registrales acorde gzl
nuevo modelo de gestién implementado.

Reformar el Modelo de Gestién, y Estatuto de Gestion Organizacional por Procesos de I3
Institucion,

Reformular el manual de procesos institucional, atendiendo la simplificacién de tramites, con
un enfoque basado en riesgos.

Redefinir las politicas institucionales para la gestion administrativa y operativa, buscando Ia
6ptima ejecucién de los procedimientos en el menor tiempo.

El Objetivo Estratégico 6, propone fortalecer la estructura institucional a través de |a
optimizacién del Talento Humano, impulsando un proceso permanente de Capacitacion y
profesionalizacién a los servidores/as. Para la consecucion de este objetivo plantea entre
otras la siguiente estrategia:

Propiedad del cantén Cuenca. Los volimenes de tramites que recibe estd Direccién deben
ser atendidos por el personal, garantizando la calidad del servicio y en el menor tiempo
posible, trabajando coordinadamente con las unidades de apoyo y asesoria para facilitar el

De lo anterior se desprende que ingresan un aproximado de 3960 trimites de certificacion y
3520 de inscripcién al mes, considerando que para el despacho de estos tramites existen 37
ejecutores de procesos, los cuales estarian a cargo de 9 tramites diarios en promedio. Estos
servidores se encuentran vinculados a la institucion como se detalla a continuacién:

|il RPCC-DDITH-INF
P OPIEDAD! PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO Afio O T

Versidn 1.0
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Tipo vinculacion # de ejecutores

Analistas de Servicios
Registrales

Nombramiento permanente 19 (01 analista se
encuentra colaborando

en archivo registral)

conere OcaSional _

Provisional por planificacion de concurso

Provisional por reemplazo del titular _

Mediante memorandos Nro. RPCC-DSR-2023-0535-M, de fecha 18 noviembre de 2023 y Nro.
RPCC-DSR-2023-0729-M, de fecha 28 de diciembre de 2023, la Direccién de Servicios
Registrales solicita la incorporacion de 5 analistas (ejecutores de procesos) en total.
Considerando que en |a planificacion 2023 no se completaron 3 puestos: debido a la renuncia

de un analista y 02 puestos gue por disponibilidad presupuestaria no se pudo asignar
recursos.

Adicionalmente la unidad requiere 2 Analistas de Servicios Registrales para el afio 2024, para
una mejor distribucion de la carga de trabajo, mejorar la calidad del servicio y en
consecuencia disminuir el tiempo de respuesta a los usuarios; considerando que los
procedimientos para la confrontacion y calificacion registral, de inscripcién han cambiado,
como se manifiesta en el memorando Nro. RPCC-DSR-2023-0729-M “La confrontacion y
calificacion registral hasta el 2021 y primeros meses del afio 2022, se realizaba unica y
exclusivamente de los comparecientes vendedores o tradentes de actos y contratos. Por
seguridad juridica y disposicién del sefior Registrador, el ingreso pard busquedas de
movimientos registrales en el Sistema, sé realiza ademds de todos los comparecientes, de
todos los cényuges de los comparecientes compradores; aumentando significativamente el
nimero de intervinientes para la realizacion de busquedas, posterior revisidn y confrontacion
en el Archivo Registral.”, entre otros cambios que se han implementado en la Direccién de
Servicios Registrales.

Presenta también la necesidad de un Auxiliar de Servicios Registrales que brinde apoyo al
archivo registral, debido al “crecimiento del Archivo Registral, asi como la implementacion de
un nuevo servicio del Registro de Propiedad, en cuanto a emisién de Certificado de
Busqueda”, “con la finalidad de que este nuevo servicio permita a la ciudadania contar con
informacién oportuna y veraz sobre los bienes inmuebles registrados en la institucion.”

Necesidades Jefatura de Planificacion

Conforme consta en el Estatuto Organico de Estructura Organizacional por procesos, son
atribuciones de la Jefatura de planificacion, las siguientes: f) Gestionar el mejoramiento
continuo de los procesos de las areas funcionales y g) Mantener actualizado el Manual de
Procesos institucional. Mediante el memorando Nro. RPCC-JDP-2023-0151-M, de fecha 26 de

RPCC-DDITH-INF

|
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diciembre de 2023, la Jefa de Planificacion, Ing. Alexandra Calderdn menciona que, para la
ejecucion del Proyecto de “Fortalecimiento de los servicios registrales a través de |
transformacion digital integral de la gestion del Registro de la Propiedad del Cantén Cuenca”,
requiere como base |a actualizacion de |os Procesos institucionales, en base a las
disposiciones legales y resoluciones emitidas por la DINARP, en lo referente a innovacién de

® Realizar el diagndstico de |a situacion actual de la gestion por procesos en el Registro de Ia
P

productos y servicios definidos.

* Construir el proyecto de Estatuto Organico de Gestign Organizacional por procesos
reestructurado.

® Formular el Plan de Accién para la implementacién de los procesos actualizados.

® Actualizar los Manuales de Procedimientos de los Procesos Gobernantes, Sustantivos y
Adjetivos.

La jefatura de planificacién actualmente cuenta con un Analista de Planificacién y Procesos,
sin embargo, se requiere dar celeridad a la actualizacién de los procesos que serviran de base
para el cumplimiento de Ia planificacion institucional, por lo que se incrementara la carga
laboral como manifiesta |a Jefa de Planificacién, Mgs. Alexandra Calderdn, en el memorando
Nro. RPCC~JDP-2023k0155~M, de fecha 28 de diciembre de 2023,

Necesidades jefatura administrativa

Actualmente esta unidad no tiene un responsable a cargo, por lo que se mantendrs el registro del
numérico en la necesidad 2024, pero de evidenciarse posteriormente que no se requiere este
puesto se recomienda optimizar estos recursos.

Mediante memorando Nro. MEMO-RPCC-2023-0291, de fecha 28 de diciembre de 2023, Ia
maéxima autoridad de la institucién solicita considerar en la planificacién 2024 la vinculacién del
Jefe Administrativo, puesto que consta en el Estatuto Orgdnico vigente y que se encuentra
vacante luego de que se recibié la renuncia por parte del servidor que se encontraba encargado.

Av. Isabel la Catélica y Av. 12 de octubre, 5to. Piso —(593)7 4151256, Cuenca Ecuador.
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Necesidades Jefatura de Tecnologias de la Informacion

Mediante memorando Nro. RPCC-JTI-2023-0399-M, el Ing. Edgar Loja en calidad de Jefe de
Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion Encargado, manifiesta la necesidad de vincular un
analista de TICS para fortalecer la unidad para la ejecucion de su POA 2024 y cumplir con la mision
de la Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones que consiste en brindar
soluciones informaticas a nivel de hardware y software para fortalecer y apoyar la gestion del
Registro de la Propiedad del cantén Cuenca.

3.3 Situacién propuesta

En base a los requerimientos de las diferentes direcciones y jefaturas que s€ han citado en los
antecedentes, se realiza el analisis de la situacion propuesta para el afio 2024.

e Renovaciéon de contratos ocasionales con duracion menor a 12 meses, terminado este
plazo establecido en el Art. 58 de LOSEP y en el Articulo 143 del Reglamento General de la
LOSEP, de continuar la necesidad de manera justificada, se podran continuar la
contratacién como prorroga hasta la creacién de los puestos aplicando la normativa legal
emitida por el Ministerio de Trabajo.

INFORMACION DE RENOVACION

RENOVACIO
N CSO
DESDE:

RENOVAC!
ON HASTA

OBSERVACIO
NES

DIRECCION/JEFATURA

Necesidad
reforzada para
garantizar la
proteccién
especial de la
relacidn
laboral
conforme
determina la
Ley Organica
del Derecho al

cuidado
humano.

Concluido el
tiempo de
renovacion, y
de convertirse

ANALISTA DE
BODEGA Y ACTIVOS
1/1/2024 | 31/12/2024

JEFATURA ADMINISTRATIVA

ANALISTA DE

MANTENIMIENTO E en necesidad
e a
_2‘ INFRAESTRUCTURA | JEFATURA ADMINISTRATIVA 1/1/2024 | 16/8/2024 | parmanente
podra
JEFE DE mantenerse
3| PLANIFICACION IEFATURA DE PLANIFICACION 1/1/2024 | 13/8/2024 prorrogado
hasta la
creacion del
SECRETARIO/A puesto
4 | GENERAL SECRETARIA GENERAL 1/1/2023 | 31/10/2024
ANALISTA DE
5 | COMUNICACION Y GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 1/1/2024 | 16/8/2024

! INFORME TECNICO DDITH 2023 132 RPCC-DDITH-INF !
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DESPACHO

ANALISTA DE
SERVICIOS
REGISTRALES

DIRECCION DE SERVICIOS REGISTRALES

1/1/2024 | 24/7/2024

ANALISTA DE
SERVICIOS
REGISTRALES
ANALISTA DE
SERVICIOS
REGISTRALES

ANALISTA DE
SERVICIOS
REGISTRALES

ANALISTA DE DES.
1| INST. Y TALENTO
0 | HUMANO DIRECCION DE DES. INST. Y TALENTO HUMANO 1/1/2024 | 31/10/2024
LG el PRl | | =edevet | S afelig |
R sl duiah b DA |

DIRECCION DE SERVICIOS REGISTRALES

1/1/2024 | 16/7/2024

DIRECCION DE SERVICIOS REGISTRALES 1/1/2024 | 24/7/2024

DIRECCION DE SERVICIOS REGISTRALES

1/1/2024 | 22/12/2024

Posterior a
gue los
contratos
prorrogados
pasena

ANALISTA DE nombramien
1 | TECNOLOGIAS DE LA | JEFATURA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y to
1 | INFORMACION 3 COMUNICACION provisional 18/9/2023

® Prérroga de contratos ocasionales, los cuales seran considerados para creacién de puesto.

e
INFORMACION DE PRORROGA
CARGO DIRECCION/JEFATURA | PRORROGA DESDE: PRORROGA HASTA;
DIRECCION DE o e
ANALISTA DE SERVICIOS SERVICIOS ~ | &
1 | REGISTRALES REGISTRALES 1/1/2024 ( 31/5/2024 /"
DIRECCION DE T———
ANALISTA DE SERVICIOS SERVICIOS e S
2 | REGISTRALES REGISTRALES 1/1/2024 | [ 17/4/2024 'D K
DIRECCION DE \ s
ANALISTA DE SERVICIOS SERvVIClOS | | T i
3 | REGISTRALES REGISTRALES 1/1/2024 31/7/2024
DIRECCION DE e
ANALISTA DE SERVICIOS SERVICIOS - T
4 | REGISTRALES REGISTRALES 1/1/2024 / 19/5/2024 /“ ﬁ
DIRECCION DE WERa.
ANALISTA DE SERVICIOS SERVICIOS ¢ TR 9
5 | REGISTRALES REGISTRALES 1/1/2024 | ( 21/4/2024 el 4
ANALISTA DE COMPRAS JEFATURA — e
| 6]PuBLICAS ADMINISTRATIVA 1/1/2024 ;"31/5/202ﬂ ) £
N

® Nuevas contrataciones proyectadas en la modalidad de contrato de servicios ocasionales

NRO' CARGO ) DIRECCION/JEFATURA ‘ — ‘ —— j
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ANALISTA DE
SERVICIOS

REGISTRALES
ANALISTA DE
SERVICIOS

REGISTRALES
ANALISTA DE
SERVICIOS

REGISTRALES
ANALISTA DE
SERVICIOS

REGISTRALES
JEFE
ADMINISTRATIV
0

ANALISTA DE
PLANIFICACION
¥ PROCESOS

ANALISTA DE
PLANIFICACION
¥ PROCESOS

AUXILIAR DE

SERVICIOS
|8 REGISTRALES

JEFATURADEP LANIFICACION

REGISTRALES

&
l

H
|
1 el

DIRECCION DE SERVICIOS
REGISTRALES

DIRECCION DE SERVICIOS
REGISTRALES

DIRECCION DE SERVICIOS
REGISTRALES

DIRECCION DE SERVICIOS
REGISTRALES

JEFATURA ADMINISTRATIVA

JEFATURA DE PLANIFICACION

DIRECCION DE SERVICIOS

202
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1/1/2024

1/1/2024

1/1/2024
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Finalizacifn de contratos ocasionales

rol

motivo

vécnico | Por terminacian del plazo (Cumplimiento d

e estabilidad reforzada en cumplimiento de garantizar los derechos constitucionales)

Para el calculo del 20% de limite maximo de contrat

establecido en el art. 58 de la LOSEP, se ha considerado lo siguiente:

Namina al [5/12/2023 da
Contratos ocasionales maternidad (resta) |
Contratos ocasionales reemplazo (resta) I
Contratos ocasionales por finalizar (resta) 1
| TOTAL PERSONAL AL 2023 gl

acién ocasional para el afio 2024 segn lo
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J Ucasionales proyectadas

de Servicios Registrales
Ocasional Jefe Administrativo -
Ucasional Secretario General -
Ocasional Analistas de planificacian
Dcasional Analista de 11§ L1
Uzasianal Awiliar de Servicios Registrales -

TOTAL PERSONAL 2074 102

ocasionales permitidos 20%

Para atender los requerimientos de personal Y no sobrepasar el limite de contratos
Ocasionales se sugiere vincular al personal dando prioridad a [a necesidad del proceso
sustantivo, y los demds contratos ocasionales se podran ir incorporando conforme los
contratos ocasionales prorrogados pasen a puestos de nombramiento provisional.

Ocasionales Analistas

3
,,

Contratos ocasionales al 15/12/90093

e

Ucasionales Analistas de Servicios Registrales

Ucasional Jefe Administrativo
Ocasional Secretario General

Ucasional Analistas de planificacian :
Ocasional Analista de TICS

e

Ocasional Auxiliar de Servicios Registrales |

TOTAL CONTRATOS OCASIONALES ARD 2024 24 |

® Creaciones de puesto

En cumplimiento de lo establecido en el art. 58 de Ia LOSEP, los siguientes puestos
terminaran el tiempo de contrato ocasional prorrogado, por lo que deberan ser creados y
planificados para concurso de mérito y oposicién, de esta forma se reduce el porcentaje
de contratos ocasionales, ya que la misma ley permite otorgar nombramientos
provisionales a estos puestos.

F CREACIONES DE PUESTOS Y CONVOCATORIA DE CONCURSOS DE MERITO Y OPOSICIGN
CARGO DIRECCION/JEFATURA PRORROGA DESDE: | PRORROGA HASTA:
Nro.
1 ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES | DIRECCION DE SERVICIOS REGISTRALES 1/1/2024 31/5/2024
2 ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES DIRECCION DE SERVICIOS REGISTRALES 1/1/2024 17/4/2024
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3 | ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES DIRECCION DE SERVICIOS REGISTRALES 1/1/2024 31/7/2024

ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES DIRECCION DE SERVICIOS REGISTRALES 1/1/2024 19/5/2024
ANALISTA DE SERVICIOS REGISTRALES DIRECCION DE SERVICIOS REGISTRALES 1/1/2024 21/4/2024
H JEFATURA ADMINISTRATIVA 1/1/2024 31/5/2024

e Maternidad y reemplazos

ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS

Con la finalidad de garantizar los derechos constitucionales de la servidora Grace Erika Tacuri
Quesada, quien se encuentra en periodo de maternidad y posteriormente de lactancia; la maxima
autoridad del Registro de la Propiedad del canton Cuenca, mediante memorando Nro. MEMO-
RPCC-2023-0287 de fecha 27 de diciembre de 2023 ha solicitado considerar en la planificacién de
Talento Humano un puesto de Analista de Bodega y Activos Fijos con una Remuneracion de USD
$1086.00, bajo la modalidad de contrato de servicios ocasionales, de conformidad con lo
establecido en la LOSEP, su reglamento General y la Ley Organica del Derecho al Cuidado
Humano.

Asi también la servidora Monica Alexandra Calderdn Brito, Analista de Compras Publicas se
encuentra en periodo de gestacion, es necesario prever el reemplazo por el tiempo que dure la
licencia por maternidad, para mantener la operatividad de las actividades del puesto, con una
remuneraciéon de $1086,00. Conforme lo ha manifestado el Sefior Registrador de la Propiedad
Encargado, Abg. Carlos Celi en el memorando Nro. MEMO-RPCC-2023-0290.

e Desvinculaciones

Para el afio 2024 no se consideran desvinculaciones por retiro voluntario con indemnizacion; y
cesacién para acogerse a la jubilacién, por cuanto no hay personal que cumpla con los requisitos
de ley. En el caso de ser necesario se debera realizar la correspondiente reforma a la Planificacion
del Talento 2024.

e Habilitacion de partidas vacantes
Actualmente todas las partidas presupuestarias se encuentran habilitadas.
e Contratos civiles

En el Memorando Nro. RPCC-JDP-2023-0153-M se aprobé el Plan Operativo Anual 2024, en el cual
se prevé la vinculacién de contratos civiles de servicios, ejecucion que estara a cargo de las
unidades requirentes.

3.4. Optimizaciony Racionalizacién del Talento Humano

Las brechas en primera instancia se han cubierto con movimientos de personal, de esta
forma, las jefaturas de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y de Servicios
Registrales se mantienen con personal encargado, y las vacantes provisionales generadas por
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personal de carrera de I3 institucién.

No se prevé realizar otros movimientos de personal, salvo que surja la necesidad
institucional,

Plan de optimizacién y racionalizacién

SITUACION
ACTUAL

SITUACION
PROPUESTA,

ROL BRECHA DIRECCION / JEFATURA CARGO Detalle de movimientos

Nivel
Jerdrquico
Superior

Direccién de Desarrollo
Institucional y Talento Humano

Encargo DDITH Vacante DDITH/ encargo

Especialista Recaudacién ¥

Direccidn Financiera 5
lesorerfa

vacante/ encargo

Direccién de Servicios Registrales | lefe de Servicios Registrales | Encargo

Ejecuciony
coerdinacién
de procesos

lefe de Tecnalogias de la
Informacion y Encargo
Comunicacién

Jefatura de Planificacion Jefe de Planificacion contrato ocasional
Jefatura Administrativa lefe Administrative Vacante/contrato ocasional

Secretaria General Secretario General vacante/contrato ocasional

l 0

lefatura de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién

Ejecucién y
supervisién de
procesos

Analistas Servicios

Direccion de Servicios Registrales provisional por concurso

Registrales
< e o R Analistas Servicios " i
5 Direccion de Servicios Registrales s tontrato ocasional prérroga para creacion
Registrales
o e s e . Analistas Servicios 2 5
4 Direccién de Servicios Registrales a‘l 2 contrato ocasional renovacién
Registrales
Gy o < Analistas Servicios
4 Direccidn de Servicios Registrales 2 nuevos contratos ocasionales
Registrales
Analista Servicios
Direccion de Servicios Registrales Repistrales{reemplazo provisional por reemplazo titular con encargo
temporal )
Direccidn de Servicios Registrales | Analista de Archivo provisianal por concursa
= s o o
s 7 Analista de Bodega % .
Ejecucion de 1 Jefatura Administrativa i i By Contrato ocasional Garantia Derechos
26 59 33 Activos Fijos
procesos ——_——\——*h——\—ﬁ—‘———\__‘
P % Analista de Mantenimiento i o
1 Jefatura Administrativa contrato ecasional renovacién
e Infraestructura
1 Direccion de Desarrollo Analista de Desarrollo Inst. rovisional par reemplazo
Institucional y Talento Humano y Talento Humano B P R
T RN =k S R =
Sl 1 lista de Compras _ i -
1 Jefatura Administrativa Ar‘:a , fomp contrato ocasional prérroga para creacion
Piblicas
i ) list: esarrollo inst, ¢ i
7 Pir(?n:cwon de Desarrollo Analista de Desarrollo | T
Institucional y Talento Humano ¥y Talento Humana
Py Analista de Comunicacién : =
1 Gestién Estratégica Institucional L4 contrato ocasional renovacion
Despacho
f i fas . iz
1 Jefatura de Tecnuiog\.?s d.e‘la Ar!ahsta dEIecnolngm de contrato ocasional renovacion
Informacion y Comunicacion la informacién 3
a4 Analista de planificacion :
2 Jefatura de Planificacion & ¥ Contrato ocasional
procesos
Ejecucién de
procesos de 1] 0 0 o] a
apoyo
Auxiliar de Servicios =
acni i i6 ici i rovisional por concurso
Técnico 21 29 3 1 Direccidn de Servicios Registrales Reghtraiee pi P J
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Recaudador provisional por reemplazo
Recaudador provisional por concurso
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De la manera en gue se presenta la situacién propuesta (102 servidores), se enfatiza que los
nuevos contratos ocasionales se podran incorporar cuando los contratos que se encuentran €n
prorroga sean creados con partida individual. En cuanto al cumplimiento de la politica del 70/30
del PEA, los procesos habilitantes de asesoria y apoyo representarfan el 30.39%; el gobernante y
el agregador de valor el 70%, por lo que con los movimientos que se realicen se debera verificar

que no superen estos porcentajes.

3.  CONCLUSION

Revisada la situacion actual y propuesta del talento humano en funcién de la estructura y la
planificacion institucional, los productos y servicios contemplados en el Estatuto Orgéanico, se
determinan los siguientes campos de gestion del Talento Humano para el afio 2024, que estaran
sujetas ala priorizacién de necesidades institucionales y la disponibilidad presupuestaria.

Ndmero de
campos a
ejecutar

Campos de gestion de talento humano

Total renovacion de contratos ocasionales

Total prérroga de contratos ocasionales

Total nuevos contratos ocasionales por necesidad
institucional

Total creaciones de puestos con cargo a contratos
ocasionales
A

Revisados los requerimientos de las diferentes unidades se recomienda que la dotacidon de
personal establecida en el plan de optimizacion y racionalizacion del talento humano, sea
atendida priorizando las necesidades de las unidades o procesos internos de acuerdo con la
planificacion institucional y la disponibilidad presupuestaria de la instituciéon. Para el
cumplimiento de la mision del Registro de la Propiedad del cantén Cuenca y sus objetivos
estratégicos, se recomienda a la maxima autoridad aplicar la Planificacion del Talento Humano
propuesto.
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